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El objetivo del Estudio de
Mercado es determinar la
cantidad de bienes y/o servicios
provenientes de una nueva
unidad productora que, en una
cierta area geografica y bajo
determinadas condiciones la
comunidad estaria dispuesta a
adquirir para satisfacer sus
necesidades.
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¢, Qué
producir?

¢, Para quién
producir?

¢, Cuanto
producir?

Es decir:
¢, Cuanto ¢cDonde

producir? producir?

¢, Como
producir?

SA queé
precio?
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Conviene entender la nocion de mercado en
un sentido amplio.

Debe incluir el ambiente en el que la empresa
ha de vivir y al que debe adaptarse.
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El Contenido de un Estudio de Mercado debe abarcar:

c) Analisis > 5 doc |
de la d) Proyeccién f) Seleccion de g) Todos 03
Identificacion demanda y de las e) Aspectos de un programa aspectos pueden

: S ., estudiarse a
tendencias y comercializacion. de produccién diversos niveles

oferta variables. y ventas. de profundidad.
actuales.

a)
Objetivos. del producto.
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ESTRUCTURA DEL MERCADO

Se entiende por mercado al conjunto de
demandantes y oferentes que se Interrelacionan
para el intercambio de un bien o servicio, en forma
Indirecta o directa.
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El mercado se caracteriza
por la Oferta y la Demanda:
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La OFERTA se puede caracterizar por ser:

Monopolio.- Un Unico vendedor o grupo que actia de comun acuerdo,
vende bienes tipificados a un gran nimero de compradores, puede fijar
un precio de venta.

Duopolio.- Dos unicos vendedores que le venden a muchos
compradores, venden productos tipificados, acuerdo para fijar el
precio de venta.

Oligopolio.- Numero corto de vendedores gque le venden a muchos
compradores, venden producto diferenciado, liderazgo en el precio de
venta.
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La DEMANDA se puede caracterizar por ser:

Monopsonio.- Un Unico comprador o grupo que actia de comun acuerdo, compra
bienes tipificados a un gran nimero de vendedores, puede fijar un precio de compra.

Duopsonio.- Dos unicos compradores que le compran a muchos vendedores,
compran productos tipificados, acuerdo para fijar el precio de compra.

Oligopsonio.- Numero corto de compradores que le compran a muchos
vendedores, compran producto diferenciado, liderazgo en el precio de compra.
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LLa clasificacion de los
bienes y servicios puede
hacerse atendiendo a su

destino como:
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Satisfactores de
consumo final,
Intermedio y de
Capital.
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De Consumo Final.- Son los que
satisfacen la demanda de las personas y
familias (poblacion en general), tales el
caso de productos alimenticios, vestido,
transporte, comunicacion, esparcimiento,
educacion, etc.

Intermedios.- Son aquellos demandados
en los procesos productivos de las
empresas, para ser consumidos y/o

transformados, es decir, incorporados a

otros insumos, como el hilo, la tela y los
botones, que forman parte de una camisa
0 prenda de vestir.

De Capital.- Se refiere a la maquinaria
que servira para producir equipos de
proceso, también son denominados

equipos 0 maquinas para hacer maquinas.




IDENTIFICACION DEL
PRODUCTO Y
NATURALEZA DEL
LANZAMIENTO



De consumo final o intermedio

Competencia con tradicionales.

Sustituto o sucedaneo.

Antigledad en el mercado.

Normatividad y técnica sanitaria y comercial.
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ANALISIS DE LA DEMANDA
.
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La Demanda
debera entenderse
como la
cuantificacion de la
o (g necesidad real o
' :‘w:ﬁ: psicolégica de una

‘ poblacion.
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La demanda de un producto
puede tener su origen en las
Necesidades del Hombre, en |la
Temporalidad, en su Destino y
en |la Estructura del Mercado
existente.
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En relacion a las Necesidades que cubre puede ser:
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En relacion con la Temporalidad pueden ser:
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De acuerdo a su Destino puede ser:

C.P.C. y M.I. OSCAR CASTILLO GARCIA

20



Sustitucion de importaciones.- Cuando el mercado es abastecido
por oferta extranjera y se identifica la posibilidad de satisfacerlo con
produccion interna, esto es que no existe competencia interna, por

lo tanto, independientemente de las condiciones productivas, las de
\ comercializacion son relativamente ventajosas.
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Demanda insatisfecha o potencial.- Cuando la oferta es
restricta, la existencia de un mercado insatisfecho es evidente. La
clasificacion de la demanda bajo este concepto cuando no se

cuenta con la informacion suficiente, puede conducir a inversiones
ruinosas, por lo que su analisis debe ser detallado y cuidadoso.
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Mercado cautivo o integrado.- Es aquél que se tiene a disposicion del
proyecto estudiado, puede estar bajo un contrato o convenio ( por contar
con los insumos o la infraestructura productiva que derive un monopolio)

0 por constituirse un Unico comprador 0 monopsonio o0 bien por la
integracion de procesos permite asegurar la compra de los producido.

N\
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Los demandantes se pueden identificar como
actuales y futuros, la forma que ejercen su
demanda y bajo qué condiciones, una
demanda potencial puede considerarse
(esperarse) que llegue a ser una demanda
efectiva o real.
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Los demandantes se pueden tipificar en
atencion a sus ingresos, sus habitos de
consumo Yy preferencias, la estacionalidad, asi
como los factores que la influyen.
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Cuando se tipifica a los demandantes
Intermedios, también es conveniente identificar
cuales son sus caracteristicas, entre las que
se pueden considerar: la ubicacion, el tamano,
la temporalidad, las preferencias, etc.

C.P.C. y M.I. OSCAR CASTILLO GARCIA 26



Una primera aproximacion a la demanda se
obtiene del Consumo Aparente (Ca), mismo
gue se determina como la suma de la
Produccion y las Importaciones, deducidas las
Exportaciones en un lapso definido; categoria
aplicable al mercado nacional, Consumo
Nacional Aparente (CNA), regional o local.

C.P.C. y M.I. OSCAR CASTILLO GARCIA 27



Consumo aparente igual Produccion mas Importaciones menos

Exportaciones

Ca=P+ Im - EX

Ej. Produccion = 30
Importaciones = 20
Exportaciones = 10

Ca =30+ 20 - 10
Ca =40
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Cuando la informacion disponi
cuantificar los inventarios, tanto a
al término del ciclo, el consumo a
0 menos |los inventarios, reporta
efectivo.
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nle permite
INICIO COMO

narente mas
el Consumo
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Consumo efectivo

= Consumo actual

Inventario = 15

Ce = 40 +15 Ce
Ce = 25

Cel=55
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+ / - Inventario

=40 - 15
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Los factores gue mayormente afectan a la demanda y
deben analizarse son:

= 1amano de la poblacion.

e Habitos.

== Preferencias de consumo.

Estratos de ingresos y precios.
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El manejo de estos factores permite
establecer la situacion actual de la demanda,
explicar su trayectoria y sobre todo
determinar las bases de la probable
demanda en el futuro.
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ANALISIS DE LA OFERTA
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La Oferta es el volumen
del bien que los
productores colocan en el
mercado para ser
vendidos, depende
directamente de la relacion
precio / costo.
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El precio es el limite en el cual se pueden ubicar el
costo de produccion, ya que cuando el precio es
mayor o igual al costo, la oferta puede mantenerse
en el mercado; cuando el precio es menor, la
permanencia de la oferta es dudosa, ya que
economicamente no puede justificarse.
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Los principales aspectos de
la oferta que deben
analizarse son:
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Numero de oferentes.

« Ubicacion geogréfica.

Volumenes ofertados.

» Capacidad de produccion.

Capacidad utilizada.

 Disponibilidad de materias primas.

Facilidades o restricciones para la produccion.
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Se requiere identificar si existe liderazgo de uno o
varios oferentes, ya que el tipo de competencia
varia segun el dominio que tienen los productores
sobre el mercado, el que haya mayor o menor
probabilidad para las nuevas empresas de entrar y
permanecer en el mercado depende del grado de
este dominio.
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La produccidn gue se pone a disposicion de los
demandantes, se ve afectada por variables que
tambien deben ser analizadas gradualmente,
explicando la oferta historica hasta llegar a
concluir con la magnitud de la oferta actual y la
Informacidn necesaria para proyectar la oferta
futura.
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CARACTERISTICAS
PARA LA
CLASIFICACION DEL
MAYORISTA



Por area geografica.

C.P.C.y M.I. OSCAR CASTILLO GARCIA

41



Por naturaleza y variedad de productos que maneja.

Transporte Almacenamiento
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Por tipo de servicio que ofrece.

Informacion del

Tipo de pago. mercado.
— —
Comisionista Volumenes.
Compra directa. Tendencias.
Compra a futuro. Estacionalidad.
Precios.
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Por la infraestructura de la cual dispone:

Tipo y capacidad de
transporte.

Tipo y capacidad de
almacenamiento.
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La Estrategia de Comercializacion del Estudio de
Mercado consiste en retomar la informacion tanto del
comportamiento del mercado, como del Estudio
Técnico en cuanto a capacidad del proyecto, a fin de
orientar la estrategia de comercializacion y el canal
adecuado a utilizar dentro del proyecto en analisis.
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El primer aspecto a considerar es el resultado del
Estudio de Mercado, en cuanto a los prondsticos de
su comportamiento, basados en las proyecciones de
las principales variables.
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Con los resultados de Ila estrategia de
comercializacion establecida y el tamano del
proyecto, se elaborara el presupuesto de ventas gue
puede realizarse anual o mensualmente.
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El detalle mensual, para el primer ano o para uno
representativo, dara una Iidea mas clara de
volumenes a desplazar y sera mas util, para la
elaboracion de los presupuestos de ingresos, costos

y financiamiento.
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Los presupuestos de ventas posibilitan llevar al cabo
los planes, también sirven de base para el control,
con el paso del tiempo se pueden examinar las
desviaciones de lo presupuestado e Iidentificar las
variaciones significativas.
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El presupuesto de ventas debe estar acorde con el
pronostico del mercado, porque los Ingresos por
ventas contienen los limites superiores del gasto y en
gran medida determinan las utilidades.
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La congruencia o equilibrio entre los ingresos y los costos en
los que se incurre, el presupuesto de costos y gastos de
venta se basa en los costos de comercializacion por producto,
clientes y canal de distribucion geografica, los costos de
comercializacion tienen importancia determinante en la
rentabilidad del proyecto.
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En el presupuesto de gastos es necesario precisar,
en atencion a la estrategia seleccionada, cuales son
los gastos en que se incurrira tales como:
comisiones, rentas, sueldos, seguros, equipo de
oficina, transporte, etc.
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PRESENTACION PRACTICA

DEL ESTUDIO DE MERCADO

CONTENIDO DEL CASO PRACTICO Y DESARROLLO
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CONTENIDO:

‘ Objetivos del estudio.

‘ Marca de desarrollo.
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ESTUDIO DEL MERCADO :

Definicién del » Lugar donde se reunen oferentes y
a)Definicion de demandantes de bienes y servicios para
mercado. satisfacer sus necesidades de consumo.

* Distribucion geografica del mercado de consumo.

b) Analisis de la « Comportamiento histérico de la demanda
* Proyeccion de la demanda.
demanda' * Tabulacion de datos de fuentes primarias.

Ly - » Caracteristicas de los principales

oferta. « Proyeccion de la oferta.
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ESTUDIO DEL MERCADO :

» Conclusiones del tratamiento estadistico
d) Importaciones del producto de la relacion - demanda - importacion.

» Determinacion del costo promedio.
e) Analisis de precios.  Andlisis historico y proyeccion de precios.

* Descripcion de los canales de distribucion.
* Ventajas y desventajas de los canales empleados.

* Descripcion operativa de la trayectoria de
comercializacion.

f) Canales de
comercializacion y
distribucion del producto.
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ANEXOQOS:

a‘ Formato del cuestionario.

b‘ Tendencia historica de la

demanda.

C‘ Tendencia histérica de la oferta.

d’ Valores del coeficiente de
correlacion multiple.

Programa de computacion para el
calculo de regresion y correlacion.

C.P.C.y M.I. OSCAR CASTILLO GARCIA
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INTRODUCCION

El proyecto se realiza con la finalidad de dar a
conocer la situacion actual de las empresas
dedicadas a Ila fabricacion de estructuras
metalicas.

El material se presenta en capitulos que forman la
estructura basica de evaluacion de proyectos de
inversion.
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ANTECEDENTES

La industria de la paileria, conocida tambien como calderia,
elabora diferentes productos metalmecanicos, como calderas,
torres de destilacion, intercambiadores de calor y otros
productos de uso general, como estructuras pesadas, tubos
colados, y recipientes de almacenamiento, la importancia de
esta Industria radica en satisfacer las necesidades de bienes
de capital, en téerminos de equipos completos o sus partes, de
las ramas industriales estratégicas, como por e€]. la
petroquimica, siderurgica, energética, cementera, metalurgica,
y la no ferrosa, asi como abastecer bienes que forman parte
de la infraestructura.
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Los objetivos primordiales del presente estudio son :

O Analizar la viabilidad del proyecto, de acuerdo con los factores
predominantes en el mercado de las estructuras metalicas.

O Comparar los beneficios de su produccion con los costos de los
recursos necesarios para lograrla.

O Evaluar la implantacion de la unidad productora, dentro del marco

general de la economia del pais, de manera que contribuya a aclarar las
condiciones que afectan la factibilidad y la rentabilidad del proyecto.
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MARCO DE DESARROLLO

La experiencia pasada indica en México la industria de bienes
de capital, en general, y la de paileria, en particular, ha
mostrado insuficiencias para responder adecuadamente a las
necesidades de wuna economia en proceso de rapida
expansion, al incrementar la demanda la paileria al igual que
otras ramas de la industria de bienes de capital fue capaz de
satisfacer la demanda adicional, debido a que su capacidad
productiva se ve rapidamente copada y que todavia no ha
podido desarrollar su produccion de equipos completos.

C.P.C. y M.I. OSCAR CASTILLO GARCIA 61



A) DEFINICION DE PRODUCTO

La estructura metalica es la combinacion de cuerpos
resistentes, capaz de transmitir fuerzas o de soportar
cargas, sin que haya movimiento relativo entre sus
partes, ya que las partes deben soportar cargas, el
peligro de derrumbamiento total o parcial ha de ser
nulo, por lo tanto para que la estructura este en
equilibrio debe satisfacer las siguientes condiciones :
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respecto a un
eje normal al

componentes plano de la
verticales estructura ha
debe anularse de ser cero.
a suma de las también.

componentes
horizontales ha de
ser nula.
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B) ANALISIS DE LA DEMANDA.

1.- Distribucion geografica.

Esta determinada por la fabricacion de equipos
nechos sobre pedido y disefiados especificamente
para grandes Instalaciones Industriales cuyos
periodos de fabricacion son sumamente largos, el
mercado potencial de este tipo de producto lo forman
los siguientes sectores industriales:
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f)industria de

a)Comision b)Petréleos c)Industria d)Industria e)Industria la

Federal de
Electricidad

Mexicanos petroquimica del papel del azlcar construccion
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Estudio Técnico
I
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Los objetivos del analisis técnico
operativo de un proyecto son:

Verificar la posibilidad tecnica de
fabricacion del producto que se pretende.

Analizar y determinar el tamano optimo, la

localizacion optima, los equipos, las instalaciones

y la organizacion requeridos para realizar la
produccion.
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El tamano de un proyecto

es su capacidad instalada,

y Se expresa en unidades
de produccidn por ano.
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Las partes que conforman un estudio técnico son:

Anélisis y Analisis y Anélisis de la
determinacién de la determinacion del disponibilidad y el
localizacion 6ptima del tamafio optimo del costo de los
proyecto. proyecto. suministros e insumos.

Determinacion de la
Identificacién y organizacion humanay
descripcion del juridica que se requiere
proceso. parala correcta
operacién del proyecto.
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Se pueden distinguir tres diferentes
capacidades dentro de un equipo:

La capacidad de
disefo, es la tasa
de produccion de
articulos
estandarizados en
condiciones
normales de
operacion.

La capacidad del
sistema, es la
produccion maxima de
un articulo especifico o
una combinacion de
productos que el
sistema de trabajadores
y maquinaria pueden
generar trabajando en
forma integrada.

La produccion real, es
el promedio que alcanza
una entidad en un lapso
determinado, teniendo
en consideracion las
posibles contingencias
gue se presentan en la
produccion y venta del
articulo.
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Determinar el tamano de una nueva unidad de
producciones una tarea limitada por las relaciones
reciprocas gque existen entre el tamafo y la demanda,
la disponibilidad de las materias primas, la tecnologia,
los equipos, Yy el financiamiento.
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El tamafio del proyecto y
la demanda

la demanda es una de los
factores mas importantes
para condicionar el tamafio
de un proyecto, si el
tamafio propuesto fuera
igual a la demanda no se
recomendaria llevar al cabo
la instalacion.
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El tamano del proyecto y los
suministros e insumos

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materia prima
es de suma importancia en el desarrollo del proyecto, para
demostrar gue este aspecto no es limitante para el tamano
del proyecto, se deberan listar todos los proveedores de
materia prima e insumos anotandose los alcances de cada
uno para suministrar lo que se requiera.
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El tamano del proyecto, la tecnologiay
los equipos

Existen ciertos procesos o tecnicas de produccion que
exigen una escala minima para ser aplicables, ya que
por debajo de cientos niveles minimos de produccion
los costos serian tan elevados, que no se justificaria la
operacion del proyecto en esas condiciones.
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El tamano del proyecto y el
financiamiento

Si los recursos financieros son insuficientes para atender las necesidades
de inversion de la planta de tamafio minimo, la realizacion de proyecto es
Imposible, si los recursos propios y ajenos permiten escoger entre varios
tamafos para los cuales existe una gran diferencia de costos y de
rendimiento economico para producciones similares, se debe determinar
aquel tamano que pueda financiarse con mayor comodidad y seguridad,
asi como los menores costos y un alto rendimiento de capital.
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METODO DE LANGE

Lange define un modelo para fijar la capacidad oOptima de produccion |,
basandose en la hipotesis de que hay una relacion funcional entre el monto
de la inversion y la capacidad productiva del proyecto, lo cual permite
considerar a la inversion inicial como medida directa de la capacidad de
produccion ( tamafio ), si se logra una funcion que relacione a la inversion
inicial y a los costos de produccion, esta mostrara que un alto costo de
operacion esta asociada con una inversion inicial baja, y viceversa.
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Este modelo es muy intuitivo, pero no evita que se tengan
gue varia aproximaciones que son largas o tediosas, ya
gue por cada alternativa que se estudie hay que conocer la
Inversion y los costos de produccion.

:j;.)_“)
Y %8
QY

™
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METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se
consideran relevantes para la localizacion; el método permite ponderar factores
de preferencia para la tomo de decision, se puede aplicar la siguiente
jerarquizacion a los factores cualitativos.

79
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Se investigan los equipos disponibles en el mercado y se
calcula la maxima produccion al trabajar 1,2, y 3 turnos,
considerando también los dias que se trabajaran al ano y si el
proceso productivo puede detenerse en cualguier momento
sin perjuicio del producto o de los costos de produccion.
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La localizacion optima de un proyecto

Es la que contribuye en mayor medida a
gue se logre la mayor tasa de rentabilidad

sobre el capital (criterio privado) u obtener
el costo unitario minimo (criterio social).
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METODO DE ESCALACION

Es una forma mas detallada de determinar la capacidad 6ptima de produccion,
consiste en considerar la capacidad de los equipos disponibles en el mercado y
con ello analizar las ventajas y desventajas de trabajar cierto nimero de turnos
de trabajo y horas extras, cuando se desconoce la disponibilidad de capital para

invertir, puede ser util este metodo.
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| 1.-Desarrollar una lista de factores relevantes.

)
2.- Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos deben sumar 1.00), y el
peso asignado dependera exclusivamente del criterio del investigador.
.
3.- Asignar una escala comun a cada factor (por ej. de 0 al 10) y elegir cualquier minimo.

%

4.- Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala asignada y multiplicar la calificacién por el
peso.

5.- Sumar la puntuacion de cada sitio y elegir el de maxima puntuacion.
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Peso
Factor Relevante Asignado

M.P. Disponible  0.33

M.O. Disponible 0.25

Costo de los insumos 0.20

Costo de la vida 0.07

Cercania del mercado 0.15

SUMA 1.00

A

Calificacion  Calificacion
Ponderada

5.00 1.65

7.00 1.75

5s5 1.1

8.0 0.56

8.0 1.2
626
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B

Calificacion

4.0

7.5

7.0

5.0

9.0

Calificacion
Ponderada

1.32

1.88

1.4

0.35



Entre los factores que se pueden considerar para realizar la
evaluacion, se encuentran:

1

Factores geograficos; relacionados con las
condiciones naturales que rigen en las distintas zonas
del pais, como son el clima, los niveles de
contaminacion y desechos, las comunicaciones
(carreteras, vias ferreas, y rutas aereas).
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Factores institucionales:; son las relacionadas con
los planes y las estrategias de desarrollo vy
descentralizacion industrial.

Factores sociales; relacionados con la adaptacion
del proyecto al ambiente y la comunidad, estos
factores son poco atendidos, pero no menos
Importantes, se refieren al nivel Gral. de los servicios
sociales con que cuenta la comunidad, como
escuelas, hospitales, centros recreativos, facilidades
culturales, etc.
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METODO CUANTITATIVO DE VOGEL

VENTAJAS Y DESVENTAJAS
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Este método apunta al analisis de los costos de
transporte, tanto de materia prima como de
productos terminados, el problema de este
metodo consiste en reducir al minimo posible los
costos del transporte destinado a satisfacer los
requerimientos totales de demanda vy
abastecimiento de materiales, los supuestos,
tambien considerados como desventajas del
metodo son:
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No considera
mas efectos

4 5 4
3 A Las unidades :
A |
|

para la
de oferta 'y localizacion
La ofertay la demanda no que los
A demanda varian con el costos de
Los costos deben ser tiempo. transporte.
A 1 | |unitarios de iguales
Tanto la oferta transporte no
como la varian de
Los costos de demanda se acuerdo con la
transporte son expresan en cantidad
una funcion unidades transportada.
lineal del homogéneas.
numero de
unidades
embarcadas.

Entre sus ventajas es que el método es preciso y totalmente impaggial.



C.P.C.y M.l. OSCAR CASTILLO GARCIA

infraestructura
necesaria

capacidad

\ie la planta

. _ consumo
@ de : ; 7 de energia
\mantenimiento 4 / eléctrica /

equipos . =/
auxiliares \ o INSTALACION
J & costo de '
instalacion
y puesta en @
marcha del f
equipo 4

costo de los !
fletes 'y
seguros



El tipo de distribucion del producto esta determinado por:

Ip0 de producto (yaseaun bien o
un servicio, el diseno del producto y
los estandares de calidad).

Ip0 de proceso productivo

(tecnologia empleada y tipo de
materiales que se requieren).

El volumen de produccion (tipo continuo y
alto volumen productivo o intermitente y
bajo volumen de produccién).
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Existen tres tipos basicos de produccion:

”

Distribucié
~ n por
Proceso

Distribuci6
n por
Producto

Distribucién

por
Componente
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MARCO LEGAL DE LA EMPRESAY FACTORES
RELEVANTES.

No se debe de olvidar que un proyecto, por muy rentable que
sea, antes de ponerse en marcha debe respetar y acatar las
disposiciones juridicas vigentes, partiendo desde la
constitucion legal de la empresa, la ley marca los distintos
tipos de sociedades permitidos, su funcionamiento, sus
restricciones, dentro de las cuales la mas importante es la
forma y el monto de participacion extranjera dentro de la
empresa.
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La primera decision juridica que se adopta es
el tipo de sociedad que va a operar la
empresa y la forma de su administracion, en
segundo lugar determinar la forma de
participacion extranjera en caso de que
legue a existir, los aspectos relacionados con
a empresa que repercuten en el marco legal,
en el mejor aprovechamiento en la empresa
son;
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a)
Mercado:

1.- Legislacion sanitaria sobre los permisos que
deben obtener, la forma de presentacion del
producto, sobre todo en el caso de los alimentos.

2.- Elaboracion y funcionamiento de
contratos con proveedores y clientes.

3.- Permisos de vialidad y
sanitarios para el transporte.
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b)
Localizacion:;

1.- Estudios de posesion y vigencia de los titulos de
bienes raices.

2.- Litigios, prohibiciones, contaminacion ambiental,
uso intensivo de agua en determinadas zonas.

3.- Apoyos fiscales por medio de exencion de impuestos, a

cambio de ubicarse en determinada zona.

4.- Gastos notariales, transferencias, inscripcion en
registro publico de la propiedad y el comercio.

5.- Determinacion de los honorarios de los especialistas o
profesionales que efectuan todos los tramites necesarios.
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C)
Estudio
técnico

1.- Transferencia de tecnologia.

2.- Compra de marcas y patentes, pago de
regalias.

3.- Aranceles y permisos necesarios en caso de que
se importe alguna maquinaria o0 materia prima.

4.- Leyes contractuales, en casa de gue se
reguieran servicios externos.
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Administracion y Organizacion.

1.- Leyes que regulan la contratacion de personal
sindicalizado y de confianza, pago de utilidades al finalizar
el ejercicio.

2.- Prestaciones sociales a los trabajadores, vacaciones,
Incentivos, seguridad social, ayuda a la vivienda, etc.

3.- Leyes de seguridad industrial minima y obligaciones
patronales en caso de accidentes de trabajo.
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Aspecto Financiero y Contable.

1.- L.I.S.R. que rige, tratamiento fiscal sobre depreciacion vy
amortizacion, método fiscal para la valuacion de inventarios,
pérdidas o utilidades de operacion, cuentas incobrables,

impuestos por pagar, utilidades retenidas, gastos que pueden
deducirse de impuestos y los que no estan sujetos al deducible,
etc.

2.- Si la empresa adquiere un préstamo de alguna
institucion crediticia, se debe conocer las leyes

bancarias y de las instituciones de credito, asi como
las obligaciones contractuales que de ello se deriven.

\
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