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Clasificacion de los costos, costos por ordenes de
trabajo

Proporcionar informes relativos a costos para medir la
utilidad y evaluar el inventario.

[ )m

Ofrecer informacion para el control administrativo de las
operaciones y actividades de la empresa.

)

Proporcionar informacion a la administracion para
fundamentar la planeacion y la toma de decisiones.



Clasificacion de costos

1.
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Costos de produccion, Costos de distribucidon o venta,
Costos de administracion.

. Costos directos, Costos indirectos.

. Costos historicos, Costos predeterminados.

. Costos de periodo, Costos del producto.

. Costos controlables y Costos no controlables.

. Costos variables, Costos fijos discrecionales fijos o

Costos semi-variables a semifijos.

. Costos relevantes Costos irrelevantes.



Costos por ordenes de trabajo

La principal caracteristica corresponde a identificar claramente o
fisicamente los costos asignados a cada orden de trabajo.

Esquema Contable del Costeo Por Ordenes de Trabajo

A traves de la Orden de Compra se dirige a Adquisiciones, luego
Bodega recepciona los articulos y los revisa, posteriormente viene el
Control de calidad, Los Departamentos o centros de responsabilidad
envian Ordenes de Entrega de Materiales (OEM) a Bodega para que
éstos posteriormente sean asignados a las ordenes de trabajo.



Costos directos de
fabricacion

Son todos los costos que no estan
clasificados como mano de obra
directa ni como materiales directos...

Recursos

!

Inductores
de recursos

l

Centros de
Actividad

!

Actividad

antidad de pedidos | [ Cantidad de Pedidos| [ Cantidadde Inductores de

actividad

L N\ l

Objetos de
costo




Ejemplos de Costos Indirectos

Mano de obra
indirecta 'y

Depreciacion
del edificio y del
equipo de
fabrica.

Calefaccion, luz Arrendamiento
y energia de del edificio de

materiales fabrica. fabrica.

indirectos.
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Impuesto sobre
el edificio de
fabrica.
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Naturaleza y clasificacion de los CIF

v Materiales Indirectos, Mano de Obra Indirecta y Costos Indirectos Generales de
Fabricacion.

v Variables, Fijos 6 Mixtos

v' Segun los departamentos
v Productivos: operan sobre el producto durante todas las etapas de
elaboracion.
v Servicios: sirven de apoyo logistico a los departamentos de produccion.

v' Segun el tiempo
v Reales (histdricos): se determinan una vez transcurrido el ejercicio y
sobre la base de los costos incurridos.
v Predeterminados: se calculan antes del ejercicio y en funciéon de los
presupuestados.
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GASTOS GENERALES DE
FABRICACION




Mano de obra que interviene constantemente en dicha
fabricacion.
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Materiales o articulos utilizados en el proceso de
fabricacion.

Gastos indirectos : Todos los gastos que son cargados a la produccion y que no
se pueden identificar o asociar con algun producto o con algun proceso de
fabricacion determinado, los cuales pueden ser:

* Rentas

 Salarios de supervision
« Servicios

* Transporte
 Publicidad
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Existen tres casos de costos indirectos:
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Al contabilizar los gastos Indirectos de
fabricacion se presentan dos problemas
comunes:

1.- Una parte importante de estos
gastos es de naturaleza fija o
directa. Como consecuencia, por
unidad aumenta a medida que

disminuye la produccion, y 2.- La otra parte de estas erogaciones

disminuye cuando ésta se son de naturaleza indirecta y por este
Incrementa. motivo no se pueden distribuir con
facilidad entre los departamentos.
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Una cuenta de gastos se puede cargar por los
siguientes tres conceptos basicos solamente:

Pagos

A\

Ajuste
S



Los pagos son todas
aquellas partidas de costos
de produccion, que dan
origen a una erogacion de
dinero, tales como:
sueldos y salarios,
materiales, etc.




Las valuaciones son cargos
que se efectuan a las cuentas
de gastos, sin necesidad de
desembolsar dinero; tal es el
caso de las depreciaciones.
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Los ajustes son aquellos cargos que se hacen a las
cuentas de gastos, al momento de tener lugar un
cierre de libros, o corte de cuenta, por concepto de
CARGO DIFERIDOS; como sucede con los “Seguros
pagados por anticipado”.



Gastos Estimados

Surgen por el hecho de que es muy dificil saber el monto de los
gastos indirectos, esto solo se logra hasta el final del periodo o en la
fecha de cierre.

Es por esto que son asignados al final de una orden de trabajos de
manera aproximada.

Estas caracteristicas tan particulares de los gastos generales
Indirectos, inducen al Contador de Costos a cargarlos a las ordenes
de produccion de una manera empirica, pero tratando siempre de
gue resulte lo mas razonable posible.
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Gastos Estimados

Se deben distribuir a las ordenes de trabajo, de acuerdo a una

BASE DE APLICACION conveniente, siendo las mas comunes las
siguientes:




En la practica, lo que se hace es un estimado
previo de todos los gastos generales de fabricacion
y del volumen de la producciodn; a fin de obtener un
coeficiente de aplicacion de tales gastos. Cuando
la produccidn sea muy variada, sera necesario
utilizar varias bases de aplicacion; tomando en
cada caso la que sea mas razonable.



En la realidad los gastos generales de fabricacion
gue se aplican a las ordenes de produccidon; por
ser estimadas, no siempre resultaran exactamente
iguales a los gastos realizados en verdad. De todo
esto se infiere que, casi siempre habra una sub-o
una sobre- aplicacion de tales gastos.
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METODOS DE COSTEO
PRESUPUESTADO




Presupuesto:

Como su nombre lo dice, es una
pre-suposicion de acontecimientos
gue en este caso van a ser de
caracter contable.

MuNDECP
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Un presupuesto traza el rumbo de una empresa
describiendo los planes del negocio en términos
financieros y este puede ayudar a la compaiia a
navegar durante el ano y reducir los resultados
negativos.




Involucra:

eEstablecer metas especificas
eEjecutar planes para lograr las metas

ePeriddicamente comparar los resultados

actuales con las metas.

o Estas metas incluyen tanto las metas generales de la empresa
como las metas especificas de cada unidad individual en la
empresa.



Establecer metas especificas para operaciones
en el futuro es parte de la funcion de planeacion
de la administracion.

Ejecutar las acciones para llegar a las metas es
parte de la funcion de direccion de la empresa.

La comparacion periodica de los resultados
actuales con estas metas y tomar las acciones
apropiadas es parte de la funcidn de control de la
administracion
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Planeacion del presupuesto

Planear no solo motiva a los empleados a ir en busca
de las metas, sino que también mejora en una manera

general la toma de decisiones.

Durante l|la fase de planeacion del presupuesto,
todos los puntos de vista son considerados, las

opciones Iidentificadas, y las oportunidades de
reduccion de costo asesoradas.
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Planeacion del presupuesto

Este esfuerzo conduce a una mejor toma de
decisiones para la organizacion. Como resultado, el
proceso de presupuesto puede revelar oportunidades
0 amenazas que no eran conocidas antes del proceso
de planeacion del mismo presupuesto



Direccion del presupuesto

Una vez que los planes del presupuesto estan definidos, estos
pueden ser usados para dirigir y coordinar las unidades del negocio y
Sus operaciones, buscando con esto lograr las metas establecidas.

Las unidades presupuestarias de una empresa son llamadas centros
de responsabilidad. Cada centro de responsabilidad es dirigido por
un gerente quien tiene la autoridad sobre, y responsabilidad de, el
desempeno de la unidad. Si hay algun cambio en el ambiente externo,
el proceso de presupuesto puede ser usado por los gerentes de
unidad para reajustar las operaciones.



oS T

MUNDCP

Control del presupuesto

Conforme pasa el tiempo, el desempeno actual de una
operacion puede ser comparado contra las metas
planeadas. Esto proporciona una pronta retro-
alimentacion a los empleados acerca de su
desempeno. Si es necesario, los empleados pueden
usar ese desempeno para ajustar sus actividades en el
futuro.
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Control del presupuesto

Comparar los resultados actuales contra el
plan también ayuda a prevenir gastos no
planeados.

El presupuesto alienta a los empleados a
establecer sus prioridades de gasto.
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Importancia de los presupuestos

eSon Utiles en la mayor parte de las organizaciones como:
utilitaristas (companfias de negocios), no-utilitaristas (agencias
gubernamentales), grandes (multinacionales, conglomerados)
y pequenas empresas.

eAyudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la
organizacion.

e Por medio de estos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.
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Importancia de los presupuestos

e Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias
de la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se
busca.

e Cuantifican en téerminos financieros los diversos componentes de
su plan total de accion.

eLas partidas del presupuesto sirven como guias durante la
ejecucion de programas de personal en un determinado periodo,
y sirven como norma de comparacion una vez que se hayan
completado los planes y programas.
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Importancia de los presupuestos

e Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compaifiias, y a dedicarse a planear de modo
gue puedan asignarse a los varios componentes Yy alternativas la
Importancia necesaria.

e LOS presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una
red de estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de
niveles sucesivos para su ulterior analisis.

e Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y
tratadas al momento en que los gerentes observan su comportamiento en
relacion con el desenvolvimiento del presupuesto



Usos del presupuesto

Instrumento importante como norma, utilizado como
medio administrativo de determinacion adecuada de
capital, costos e Ingresos necesarios en una
organizacion, asi como la debida utilizacion de los
recursos disponibles acorde con las necesidades de
cada una de las unidades y/o departamentos.
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Usos del presupuesto

Este instrumento también sirve de ayuda para la
determinacion de metas que sean comparables a
través del tiempo, coordinando asi las actividades de
los departamentos a la consecucion de estas,
evitando costos innecesarios y mala utilizacion de
recursos.
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Usos del presupuesto

De igual manera permite a la administracion conocer
el desenvolvimiento de la empresa, por medio de la
comparacion de los hechos y cifras reales con los
hechos y cifras presupuestadas y/o proyectadas
para poder tomar medidas que permitan corregir o
mejorar la actuacidon organizacional y ayuda en gran
medida para la toma de decisiones.
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Usos del presupuesto

Un presupuesto para cualquier persona, empresa o
gobierno, es un plan de accion de gasto para un
periodo futuro, generalmente de un afo, a partir de
los ingresos disponibles. Un ano calendario para un
gobierno se le denomina "ano fiscal".
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El proceso presupuestario en las organizaciones

Tiende a reflejar de una forma cuantitativa, a través
de los presupuestos, los objetivos fijados por la
empresa a corto plazo, mediante el establecimiento
de los oportunos programas, sin perder la
perspectiva del largo plazo, puesto que ésta
condicionara los planes que permitiran la
consecucion del fin dltimo al que va orientado la
gestion de la empresa.



Definicion y transmision
de las directrices
generales a los
responsables de la
preparacion de los
presupuestos.

Elaboracion de planes,
programas y
presupuestos.

Negociacion de los
presupuestos.

Seguimiento y
actualizacion de los
presupuestos;

Aprobacion de los
presupuestos.

Coordinacion de los
presupuestos.
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Clasificacion de los presupuestos segun la
flexibilidad Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados:

Son aquellos gque se elaboran para un unico nivel de
actividad y no permiten realizar ajustes necesarios por la
variacion que ocurre en la realidad. Dejan de lado el
entorno de la empresa (economico, politico, cultural
etc.). Este tipo de presupuestos se utilizaban
anteriormente en el sector publico.



AT A

MuND@CP

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES
DE FABRICACION ABC (ACTIVITY
BASED COSTING).
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Qué es el * q ﬁ@

Se basa en la cuantificacion de las actividades
productivas, operativas y administrativas necesarias en
la elaboracion y venta de los mismos, representando por
ello una alternativa aplicable a operaciones no
solamente productivas sino de indole administrativa o de
apoyo.
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Qué es el ABC

El método es disefiado para las empresas de
manufactura, sin embargo gracias a los buenos
resultados en el manejo del mismo su aplicacion se
extiende a las empresas de servicios.

%cos‘ros BASADOS EN ACTIVIDADES "




Qué es el ABC

Sistema que primero acumula los costos de gastos
Indirectos para cada una de las actividades realizadas
en una organizacion, y luego asigna los costos de esas
actividades a los productos, servicios u otros objetos de
costos que causaron la actividad.

El ABC es un sistema que pone un énfasis especial en
administrar el valor de los procesos y no los costos
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PROCEDIMIENTO PARA
ESTABLECER EL METODO ABC
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" 1) ANALISIS DE LOS
PROCESOS DE VALOR

« El analisis de todas |las
actividades requeridas para
producir un bien o un servicio,
para lo cual se deben identificar
aquellas actividades gue
agregan valor o no lo agregan.
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* 2) IDENTIFICACION DE LOS
CENTROS DE ACTIVIDAD

 Debe ayudar a detectar aquellas
actividades y Procesos no
generadores de valor agregado para el
cliente o la empresa, y por lo tanto
ayuda a su eliminacion.
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~ 3) ASOCIACION DE LOS RECURSOS
CON LOS CENTROS DE ACTIVIDAD

« Los recursos se traducen en costos que se deben
asociar con los centros de actividad, para lo cual
se deben distinguir dos tipos de costos: directos e

indirectos
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ACTIVIDADES A LOS PRODUCTOS O SERVICIOS
« Permitir la fijacion de precios competitivos
para sus productos y/o servicios en el
mercado. evitando tambiéen que actividades
superavitarias financien a otras de caracter

deficitarias.
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« Son todo el conjunto de labores y tareas
elementales cuya realizacion determina los
productos finales de la produccion.

=4 Proceso

« Toda la organizacion racional de
Instalaciones, maquinaria, mano de obra,
materia prima, energia y procedimientos
para consegquir el resultado final".




=4 Recursos

MuND&CP
« Aguellos factores que combinados son
capaces de generar valor en la produccion
de bienes y servicios.

s |Nductor de costos (COST DRIVER)

 Es el factor cuyo efecto da lugar a un costo,
este factor representa una causa principal
de la actividad.




Campo de aplicacion

1. En empresas donde
existan multiples servicios
o productos.

2. En empresas donde una
alta proporcién de costos
sean indirectos

3. Productos y servicios

consumen recursos de

acuerdo con diferentes
patrones o normas.

4. Empresas en las que se
observa un crecimiento,
afo tras afo en sus costos
indirectos.

8. Las empresas inmersas
en un entorno de fuerte
competencia.

(. Empresas en las que la

asignacion de los costos

indirectos a los productos
individuales no resulta
realmente proporcional
respecto al volumen de

produccion de los
productos.

6. Empresas en la que los
costos indirectos se vienen
aplicando a los productos
mediante una base
arbitraria.

5. Empresas con alto
volumen en sus costos
fijos.

9. Empresas en las que
existen una gran variedad
de productos y de
procesos de produccion,
en las que ademas, los
volimenes de produccion
varian sensiblemente.

10. Empresas con mucha
diversidad de las
estructuras de apoyo,
dada a los productos.

11. Empresas con un nivel
alto de coincidencia de
procesos o actividades

entre los productos.

12. Empresas en la que
existe un gran nimero de
canales de distribucion y

de compradores que
provocan la necesidad de
acometer actividades de
ventas muy diferenciadas.

ol ol o e
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haya escogido como forma
de competir el "liderazgo
en costos".




oS T

MuND@CP

‘Memhve<ia

Propdsito del ABC

El sistema se cre0 como un instrumento de control y de
administracion de los costos, con el fin de conocer el nivel de
excelencia empresarial alcanzado obtener productos
competitivos, minimizando los costos de produccion vy
responder oportunamente a las necesidades del cliente.

Generar informacion que permite tomar  decisiones que con
lleven a eliminar o minimizar actividades que agreguen poco
0 ningun valor y por lo tanto sus costos relacionados.
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Propdsito del ABC

Dentro de ese mismo analisis de actividades se pueden
concentrar esfuerzos en optimizar las actividades mas
costosas 0 que agreguen mayor valor dentro de los procesos
de la empresa. de la misma manera ese costo se convierte
en un indicador de mejoramiento.

Con base en el analisis de costos resultante y teniendo en
cuenta que los costos son sintomas, es posible identificar
problemas para correqgirlos.
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Propdsito del ABC

Por la forma de andlisis de las actividades, el ABC da
Informacion que lleve a eliminar el “costo de no hacer” o de
desperdicio de recursos haciendo el producto mas
competitivo. el ABC devuelve la responsabilidad de estos
costos de recursos subutilizados a manos de la capacidad de
la administracion gerencial.

Permite identificar los costos alrededor de los clientes. es
decir que permite tener informacion de cuanto le cuesta a la
organizacion cada cliente.
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Ventajas y desventajas del ABC

Ventajas

* Proporciona informacién mas precisa sobre el costo de los productos.

* Facilita el acceso de los administradores a la informacion sobre costos relevantes.

* Nos da una informacién exacta y real teniendo asi una informacion relevante y oportuna.

» Teniendo relatos histéricos nos permite reestructurar futuros costos

» Permite la investigacion sobre las causas que originan las actividades y a su vez los costos.
* No plantea dificultades de implantacién en cualquier tipo de organizacion.

» Permite su adaptacion tanto a los costos histéricos como a los costos standard.

+ Facilita la eliminacion de aquellas actividades que no generan valor.

» Facilita la toma de decisiones estratégicas, ya que pone de manifiesto el nivel real de
competitividad de la empresa, asi como las posibilidades de éxito o fracaso frente a la
competencia.

Desventajas

*Algunos costos probablemente requieran su localizacion en departamentos o
pedidos.

*Algunos costos identificados con productos especificos son omitidos del analisis.

*Es caro de desarrollar e implantar y consume mucho tiempo de trabajo.

*Se pueden incrementar las asignaciones arbitrarias de costos, porque los costos son
incurridos al nivel de proceso no a nivel del producto.

*A menudo no hay una distincion clara entre la raiz causal de una actividad, y el "cost
driver" de la misma, que es usado para asignar los costos a los productos.
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¢, Qué actividades se
realizan en la
organizacion?

~—

4 , .
« ¢ Cuanto cuesta realizar las actividades?

¢ Por qué necesita la organizacion realizar actividades y
procesos empresariales?

» ¢ Qué parte o cantidad de cada actividad requieren los
__productos, servicios y clientes?
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Modelo Tradicional Modelo ABC
Recursos o Costos Recursos o costos
Asignacion con hase
en identificar qué es lo
gue genera los costos
i ey en las actividades
hase en criterios no 4
especificos como i
tiempo de mano de Actividades
ohra directa . %
utilizada en su .&.s.lgqacmn o .base o
producsion criterics especificas hasados
en las actividades que
requiere el producto
Y \J

Productos Productos



Los sistemas de administracion de costos basados en
actividades (ABC) ubican los costos generales a las
actividades especificas que los ocasionan, con lo cual
proporcionan un costo del producto mas seguro. cuatro
conceptos clave diferencian los sistemas de contabilidad de
costos basados en actividades de los de contabilidad de
costos tradicionales:

. CONTABILIDAD DE ACTIVIDAD.

Il. CONDUCTORES DE COSTOS.

. IDENTIFICACION DIRECTA.

Iv. COSTOS AGREGADOS SIN NINGUN VALOR.



SELECCION DE INDUCTORES DE COSTO (COST
DRIVERS)

oSELECCION ADECUADA DE UN INDUCTOR DE COSTO

ocEJEMPLOS DE LOS DRIVERS MAS UTILIZADOS EN LA
APLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS ABC:
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RECURSOS DRIVERS
* CANTIDAD

MATERIAS PRIMAS (COSTO DIRECTO AL

PRODUCTO) * COSTO DE LOS MATERIALES

* COSTO DE LA Mano Obra Directa

MANO DE OBRA (COSTO DIRECTO Al HORASDEMOD

PRODUCTO) * HORAS DE MO
*NUMERODE TRABAJADORES
* HORAS MAQUINA
MAQUINARIA, EQUIPO Y TECNOLOGIA * COSTO DE LA MAQUINARIA, EQ. Y TEC.

*TIEMPO DEL CICLO PRODUCTIVO

EDIFICIO E INSTALACIONES FISICAS
*AREA OCUPADA EN METROS CUADRADOS POR ACTIVIDAD

(CAPACIDAD)

* COSTO DE LOS VEHICULOS
VEHICULOS * HORAS DE UTILIZACION

* KILOMETROS RECORRIDOS

* CANTIDAD
SUMINISTROS

*COSTO DE LOS SUMINISTROS
SERVICIOS PUBLICOS * CANTIDAD (SEGUN TIPO DE SERVICIO)
SISTEMAS DE INFORMACION * HORAS MAQUINA

IMPUESTOS A LA PROPIEDAD *AREA OCUPADA EN METROS CUADRADOS




COMPRAS

* NUMERO DE COMPRAS

RECEPCION DE INVENTARIOS

*NUMERO DE INFORMES DE RECEPCION

INGENIERIA

* HORAS DE INGENIERIA,

* NUMERO DE EMPLEADOS

PLANEACION DE LA PRODUCCION

*NUMERO DE ORDENES DE PRODUCCION

* UNIDADES DE PRODUCCION

PRODUCCION

* TIEMPOS DE PRODUCCION

CONTROL DE CALIDAD

* NUMERO DE INSPECCIONES

ADMINISTRACION DE PERSONAL

* NUMERO DE EMPLEADOS

PROCESAMIENTO DE DATOS

*NUMERO DE REGISTROS ALMACENADOS

* HORAS HOMBRE

ADMINISTRACION DE BODEGAS

* NUMERO DE PIEZAS, DE MATERIA PRIMA

CONTABILIDAD

*NUMERO DE TRANSACCIONES

SERVICIO AL CLIENTE

* NUMERO DE CLIENTES

MERCADEO

*NUMERO VISITAS A CLIENTES

* NUMERO DE UNIDADES VENDIDAS

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

* NUMERO DE FACTURAS

MANTENIMIENTO

* NUMERO DE EMPLEADOS

*HORAS DE MANTENIMIENTO
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Clasificacion de actividades

La frecuencia en su ejecucion.

Con relacion al producto o servicio

Por su capacidad para agregar valor al
producto o servicio.
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Asignacion de costos en ABC

a) ldentificar actividades relevantes y asignar los costos
indirectos a cada actividad en proporcion al empleo de los
recursos.

b) Identificar drivers apropiados para cada actividad y aplicar
los costos indirectos a los productos.

c) La aplicacion de los recursos a las actividades, permite
medir de forma adecuada los costos indirectos de los
recursos usados.
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Ejemplo de costo ABC

En una sala de cirugia se realizan
dos procedimientos y se tiene la
siguiente informacion:



P®
Cirugia A Cirugia B Total
Costos Indirectos 1'000
Total h
SIE IR CfS (EEle 40 horas 10 horas 50 horas

de obra directa

Horas de mano de
obra  directa  por 4 horas 1 hora
cirugia
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El modelo tradicional

Busca un driver para los costos indirectos del centro de
costos de la sala de cirugia como puede ser “horas de mano
de obra directa” (hmod).

Si se divide el total de costos indirectos por las hmod, se
tiene el costo por cada hora de mano de obra directa en el
centro de costos salas de cirugia:

1'000 = $20 por cada MOD
50 horas




Luego para conocer el costo para cada cirugia solo resta
multiplicar el costo de cada hora por las horas de mohd que
requiere cada tipo de cirugia:

$80

A 4 Horas x $20 por HMOD

B 1 Horas x $20 por HMOD = $20



El modelo ABC

‘MemhveSias

Busca asignar los costos a través del calculo de los costos de
las actividades. el proceso en forma simplificada es como

sigue:

Se toma de la
contabilidad tradicional
los costos del centro de

Establecer las actividades — salas de
actividades del centro de cirugia -, y se reparten
actividades, en nuestro con base en los drivers
caso salas de cirugia: las diferentes
preparacion de salas, actividades. este paso
procedimientos genera una de las
quirdrgicos y uso de informaciones claves del

de cada una de las
actividades de la
organizacion.

microscopio. | proceso como es el costo

Con base en los drivers
Se asigna a cada
producto los costos de
las actividades
necesarias para
generarlo:



AN SOCIC "
COSTO DE
ACTIVIB LA ACTIVIDAD

PREPARACION DE SALAS $ 100

PROCEDIMIENTOS 00

QUIRURGICOS

USO DE MICROSCOPIO $ 300

TOTAL $1.000




Con base a los drivers

Se asigha a cada
producto los costos de
las actividades
necesarias para
generarlo:




\[/ND@CP
ACTIVIDADES COSTOS DRIVERS CALCULO COSTO
PREPARACION DE e NUMERO DE 10 CIRUGIA A=50% $50
SALAS CIRUGIAS 10 CIRUGIA B=50% $50
PROCEDIMIENTO 40 HORAS CIRUGIA A=80% $480
] 600 HORAS DE CIRUGIA j
QUIRURGICO 10 HORAS CIRUGIA B=20% $120
USso DE 0 HORAS CIRUGIA A=0% $0
HORAS MICR PI )
MICROSCOPIO 00 RS 10 HORAS CIRUGIA B=100% $300
— $50 + $480 + $0 = $530
TOTALIZANDO: gg:lg 2:232;2 g: $50 + $120 + $300 = $470
B TOTAL $1000
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‘Memhve<ia

Se calcula el costo unitario dividiendo el costo de cada
producto por el numero de productos:

CIRUGIA A= $530 = $53
10 CIRUGIAS
CIRUGIA B=  $470 = $47

10 CIRUGIAS



MIINDECP

Que contrastandolo con los resultados del modelo
tradicional se observa como el producto a estaba sobre
costeado y el sub-costeado.

MODELO

PRODUCTO TRADICIONAL -

CIRUGIA A $80 $53
CIRUGIA B

$20 $47







